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การเป็นบริษัทจดทะเบียนซ่ึงเป็นบริษัทมหาชนที่มีผู้ลงทุนให้ความสนใจเข้าร่วมลงทุนกับบริษัท จ าเป็นต้อง
มีกฎกติกาที่บริษัทต้องถือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทจะมีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและ
เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย คณะกรรมการบริษัทจึงให้ความส าคัญต่อการทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการที่
ดีของบริษัท ซึ่งปรับปรุงใหม่โดยสอดคล้องกับกฎหมายการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ หลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535   

คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 16/2567 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติอนุมัติการ
ทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท และประกาศใช้เป็นแนวทางส าหรับการปฏิบัติงานภายในกลุ่ม
บริษัท กรรมการ ผู ้บริหาร ตลอดจนบุคลากรของบริษัท และบริษัทย่อย ทุกคนต้องศึกษาและปฏิบัติตนให้
สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ แนวปฏิบัติ รวมถึงนโยบายต่างๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้อย่างเคร่งครัด 
เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลกิจการที่ดีอันจะส่งผลให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการ
อย่างยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่เป็นผู้เผยแพร่หลักการดังกล่าวต่อ
พนักงานภายในกลุ ่มบร ิษัท ผู ้บ ังคับบัญชาทุกคนมีหน้าที ่ส ื ่อสารเพื ่อเน้นย ้า สอดส่องดูแลและแนะน า
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นให้ปฏิบัติโดยสอดคล้องกับหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้อย่างสม ่าเสมอ 
นอกจากนี้กลุ่มบริษัท ควรเผยแพร่หลักการดังกล่าวไปยังคู่ค้าหรือผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
 
 
 
 
       
          (นายชนินทร์ แก่นหิรัญ)  
               ประธานคณะกรรมการบริษัท 
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บทน า 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  05 

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน ้าภาคตะวันออก จ ากัด (มหาชน) ได้ประกาศใช้หลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีเป็นครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2546  โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีวัตถุประสงค์ให้บุคลากรทุกระดับ
ด าเนินงานอย่าง “โปร่งใส ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และสามารถแข่งขันได้” คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้
เป็นปัจจุบันอย่างต่อเน่ืองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้บริษัทมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับเหตุการณ์
ปัจจุบัน 

ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารได้น ากฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และนโยบายต่างๆ ของบริษัท แนบเป็น
ภาคผนวกของหลักการก ากับดูแลกิจการที ่ดีของกลุ่มบริษัทฉบับนี้ เพื ่อความสะดวกในการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะ และท าให้กรรมการรวมถึงพนักงานได้รับทราบหน้าที่ของคณะกรรมการทุกชุดในฉบับเดียว 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ซึ ่งคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงาน ต้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติที่ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 



นิยามค าศัพท์  

“บริษัท”  หมายถึง บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน ้าภาคตะวันออก จ ากัด (มหาชน)  
 

“บริษัทย่อย”  หมายถึง บริษัทที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี ้ 
(1) บริษัทที่บริษัทมีอ านาจควบคุมกิจการ  
(2) บริษัทที่อยู่ภายใต้อ านาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (1) ต่อไปเป็นทอดๆ โดยเริ่ม

จากการอยู่ภายใต้อ านาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (1) 
  
“กลุ่มบริษัท” หมายถึง บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน ้าภาคตะวันออก จ ากัด (มหาชน) และ

บริษัทย่อย  
 

“บริษัทจดทะเบียน” หมายถึง  บริษัทที่มีหุ้นจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  
 

“อ านาจควบคุมกิจการ” หมายถึง การมคีวามสมัพันธ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังน้ี  
(1) การถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัทเกินกว่าร้อยละห้าสิบของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

บริษัทนั้น  
(2) การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม 

หรือไม่ว่าเพราะเหตุใด  
(3) การมีอ านาจควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด ไม่ว่า

โดยตรงหรือโดยอ้อม  
 

“คณะกรรมการ / คณะกรรมการบริษัท” หมายถึง คณะกรรมการบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน ้า
ภาคตะวันออก จ ากัด (มหาชน) 

 

“ผู้ถือหุ้นรายใหญ่” หมายถึง  ผู้ถือหุ้นในบริษัทเกินกว่าร้อยละสิบของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัท การถือหุ้นดังกล่าวให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย  

 

“ผู้มีอ านาจควบคุม” หมายถึง ผู้ถือหุ้นหรือบุคคลอื่นซึ่งโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย 
การจัดการ หรือการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ไม่ว่าอิทธิพลดังกล่าวจะสืบเนื่องจากการเป็นผู้ถือหุ้น หรือ
ได้รับมอบอ านาจตามสัญญาหรือการอื่นใดก็ตาม โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือบุคคลที่เข้าลักษณะข้อใดข้อหนึ่งดังนี้ 

(1) บุคคลที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่าร้อยละยี่สิบห้าของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  

(2) บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการของบริษัทนั้นได้  
(3) บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมผู้ซึ่งรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย การจัดการหรือการ

ด าเนินงานของบริษัทให้ปฏิบัติตามค าสั ่งของตนในการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการ
ด าเนินงานของบริษัท 

(4) บุคคลที่ตามพฤติการณ์มีการด าเนินงานในบริษัทหรือมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท
เยี่ยงกรรมการหรือผู้บริหาร รวมทั้งบุคคลที่มีต าแหน่งซ่ึงมีอ านาจหน้าที่เช่นเดียวกับบุคคลดังกล่าว
ของบริษัทนั้น  
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“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้  
(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ด้วย  

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้าม
ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตของกรรมการรายอื่น หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย  

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง  

ความสัมพันธ์ทางธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติ  เพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ  3 ของสินทรัพย์ที่มี
ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้
เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี ่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่
เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน  

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี
ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง   

(ช) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
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(ซ) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน     
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

(ฌ) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบรษัิท 
 

“ผู้ที่เกี่ยวข้อง” หมายถึง  บุคคลหรือห้างหุ้นส่วนที่มีความสัมพันธ์กับบุคคลใดในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง
ดังนี้  

(1) คู่สมรส 
(2) บุตร 
(3) ห้างหุ้นส่วนสามัญซึ่งบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) เป็นหุ้นส่วน 
(4) ห้างหุ้นส่วนจ ากัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) เป็นหุ้นส่วนจ าพวก ไม่จ ากัดความ

รับผิด หรือเป็นหุ้นส่วนจ าพวกจ ากัดความรับผิดที่มีหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละสามสิบของหุ้น
ทั้งหมดของห้างหุ้นส่วนจ ากัด  

(5) บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) หรือ ห้างหุ้นส่วน
ตาม (3) หรือ (4) ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละสามสิบของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ
บริษัทนั้น หรือ  

(6) บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) หรือ ห้างหุ้นส่วน
ตาม (3) หรือ (4) หรือบริษัทตาม (5) ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละสามสิบของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทนั้น 

(7) นิติบุคคลที่บุคคลดังกล่าวสามารถมีอ านาจในการจัดการในฐานะเป็นผู้แทนของนิติบุคคล 
 

“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” หมายถึงบุคคลดังต่อไปนี้  
(1) กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท  
(2) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  
(3) ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  
(4) บุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับ

บุคคลตาม (1) (2) หรือ (3) ซึ่งได้แก่ บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง บุตร หรือ  คู่สมรสของบุตร  
(5) นิติบุคคลใดๆ ที่บุคคลตาม (1) (2) หรือ (3) ถือหุ้นหรือมีอ านาจควบคุมหรือมีส่วนได้เสียอื่นใด ไม่

ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมอย่างมีนัยส าคัญ 
   

“คู่สมรส”  หมายถึง บุคคลซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภริยาโดยจดทะเบียนสมรสหรือมิได้จดทะเบียนสมรสของ
กรรมการบริษัท  ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท และมีลักษณะอย่างหนึ่งอย่างใดดังต่อไปน้ี  

(1) ได้ท าพิธีมงคลสมรสหรือพิธีอื่นใดในท านองเดียวกันกับกรรมการบริษัท ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท โดยมีบุคคลในครอบครัวหรือบุคคลภายนอกรับทราบว่าเป็นการอยู่กินเป็นสามี
ภริยากันตามประเพณี 

(2) กรรมการบริษัท ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานประจ าของบริษัทแสดงให้ปรากฏ
ว่ามีสถานะเป็นสามีภริยากัน หรือมีพฤติการณ์เป็นที่รับรู้ของสังคมทั่วไปว่ามีสถานะดังกล่าว 
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ทั้งนี้ ให้หมายความรวมถึงบุคคลซึ่งจดทะเบียนสมรสกับกรรมการบริษัท ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท และต่อมาได้จดทะเบียนหย่าขาดจากกันตามกฎหมาย  แต่ยังแสดงให้ปรากฏหรือ
มีพฤติการณ์ซึ่งเป็นที่รับรู้ของสังคมทั่วไปว่ามีสถานะเป็นสามีหรือภริยากัน 

 

“บุตร” หมายถึง บุตรที่ชอบด้วยกฎหมายที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะและบุตรบุญธรรมที่จดทะเบียนรับรอง
ถูกต้องที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 

“ที่ปรึกษาคณะกรรมการ” หมายถึง ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และที่ปรึกษาคณะกรรมการชุดย่อย 
ของบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน ้าภาคตะวันออก จ ากัด (มหาชน) 

 

“ผู้บริหารระดับสูง” หมายถึง  ผู้ด ารงต าแหน่งตัง้แต่ระดับรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ข้ึนไป   
 

“ผู้บริหาร” หมายถึง  ผูด้ ารงต าแหน่งตั้งแต่ระดบัผู้อ านวยการฝา่ยขึ้นไป  
 

“การก ากับดูแลกิจการ” หมายถึง ความสัมพันธ์ในเชิงการก ากับดูแล รวมทั้งกลไกมาตรการที่ใช้ก ากับการ
ตัดสินใจของคนในองค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่งรวมถึง (1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 
(Objectives) (2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายและพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณและ (3) การติดตาม 
ประเมิน และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน  

 

“การก ากับดูแลกิจการที่ดี” หมายถึง การก ากับดูแลกิจการที่เป็นไปเพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่าง
ยั่งยืน นอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน 
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทได้จัดโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื ่องขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที ่เป็นอิสระที่
เหมาะสม และจ าเป็นต่อการน าพาบริษัทไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก าหนดไว้ตามหลักก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี ดังนี้ 

 
1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
  
1.1  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และต้องไม่เกินกว่า 12 คน  ซึ่งแต่งตั้ง

และถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น  กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจักร และมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

1.2   ผูไ้ดร้บัการเสนอชือ่เปน็กรรมการของบรษิทั จะตอ้งเปน็ผูบ้รรลนุติภิาวะ และมอีายไุมเ่กนิ 70 ป ีบริบูรณ์ 
1.3  กรรมการ และกรรมการอิสระต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อก าหนด

ของคณะกรรมการบริษัทและตามที่กฎหมายหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมาย
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

1.4  คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ในด้านทรัพยากรน ้าหรือวิชาชีพแขนงอื่นที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ และมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน 

 
2. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ  
 
2.1  ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้งกรรมการต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสาม ถ้าจ านวน

กรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ซึ่งกรรมการผู้ออก
จากต าแหน่งตามวาระนั้นอาจจะเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกก็ได้  

2.2  กรรมการอิสระมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก  

2.3  นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
  (1) ตาย  
  (2) ลาออก  
  (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  
  (4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก  
  (5) ศาลมีค าสั่งให้ออก  

2.4  เหตุแห่งการพ้นจากต าแหน่ง ได้แก่ ครบวาระ ลาออก ตาย ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 68 และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 มาตรา 89/3 89/4 และ 89/6 และประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 
3/2560 เรื่องการก าหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ลงมติให้ออก หรือศาลมีค าสั่งให้ออก พ้นหรือออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทด้วยเหตุที่ระบุไว้ในข้อบังคับ 
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 2.5  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการ
บริษัทต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ และบุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน  
 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึง
บริษัท  
 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หน่ึงของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  
 
 3. คณะกรรมการชุดย่อย  
  
 คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการก ากับดูแลกิจการและ
กลั่นกรองระเบียบวาระที่ส าคัญ 5 ชุด ประกอบด้วย 
 1)   คณะกรรมการตรวจสอบ 
  ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยจ านวน 3 คน มีหน้าที่สอบทานให้กิจการมีการรายงาน
ทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และมีการปฏิบัติตามกฎหมายข้อก าหนด และจรรยาบรรณทางธุรกิจ สอบทานการปฏิบัติตามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร รวมถึงการก ากับดูแลข้อร้องเรียน 
 2)   คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
  ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยจ านวน 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยมากกว่ากึ่งหนึ่งเป็นกรรมการ
อิสระ มีหน้าที่พิจารณาและทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และก าหนด
นโยบายการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ที่สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมของบริษัท  
 3)   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน โดยไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งเป็นกรรมการอิสระ มี
หน้าที่พิจารณาโครงสรา้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการกลุ่มบริษัท ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล
เพื่อด ารงต าแหน่งคณะกรรมการกลุ่มบริษัท  รวมถึงพิจารณาเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีของ
บริษัทให้สอดคล้องกับแนวนโยบายธุรกิจของบริษัท และพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท รวมถึงก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ  
 4)   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยจ านวน 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน มีหน้าที่ก าหนดและทบทวนนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ก ากับดูแลและสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
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 5)   คณะกรรมการบริหารและการลงทุน 
  ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยจ านวน 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย เกณฑ์การ
ลงทุนและกลั่นกรองโครงการลงทุน ติดตามความคืบหน้า โครงการลงทุนที่ส าคัญ ให้ค าปรึกษาหรือเสนอแนะ
เกี่ยวกับการลงทุนแก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท  
  คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งก าหนดองค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (รายละเอียดตามภาคผนวก 1-5)  
 6)   คณะกรรมการชุดย่อยอื่น 
  คณะกรรมการบริษัทอาจตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่นระหว่างปี เพื่อกลั่นกรองและพิจารณาเรื่องส าคัญ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
 4. การสรรหาคณะกรรมการบริษัท  

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง

กรรมการกลุ่มบริษัทแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื่นๆ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อลงมติแต่งตั้งต่อไป ทั้งนี้ ในการสรรหากรรมการได้ค านึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม โดย
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญ มีความเป็นมืออาชีพ มีภาวะการเป็นผู้น า วิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีประวัติการท างานที่โปร่งใส รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  

ในการสรรหาคณะกรรมการ บริษัทจะพิจารณาความหลากหลายของทักษะในด้านต่างๆ ได้แก่ ความรู้ด้าน
ธุรกิจ อุตสาหกรรม การเงินและบัญชี ทักษะการบริหารจัดการ และการตัดสินใจ ธุรกิจเทียบเคียงระดับสากล      
กลยุทธ์ทางธุรกิจ การบริหารวิกฤต การก ากับดูแลกิจการที่ดี และด้านกฎหมายให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทด้วย  

ทั้งนี้ ในการสรรหาคณะกรรมการ บริษัทควรใช้ที่ปรึกษาและฐานข้อมูลกรรมการในการสรรหากรรมการ
ใหม่ด้วย  
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สาระส าคัญของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันทกุรปูแบบ เพือ่ให้
การบรหิารจดัการบรษิทัมปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และค านงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สยี อันจะส่งผลดีต่อภาพรวมของ
กลุ่มบริษัท พนักงานทุกคน มีหน้าที่ในการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติโดยสอดคล้องกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับน้ี เพื่อใช้เป็นกรอบในด าเนินงานเพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
หลักปฏิบัติ 1    ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน   
 

หลักปฏิบัติ 1.1  
คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้บริษัทมี

การบริหารจัดการที่ดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 
(1) การก าหนด และ/หรือ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  
(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื ่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน  
 

หลักปฏิบัติ 1.2  
ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการควรก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล (Governance 

Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปน้ี 
(1) สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม  
(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

แนวปฏิบัติ 
1.2.1 ในการก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการ คณะกรรมการควรค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน  
1.2.2 คณะกรรมการมีบทบาทส าคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม โดย

คณะกรรมการควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการ  
1.2.3 คณะกรรมการได้จัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่แสดงถึงหลักการและ

แนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร  
1.2.4 คณะกรรมการมอบหมายให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ก ากับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการ
ปฏิบัติและทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติเป็นประจ า รวมถึงการเผยแพร่นโยบายที่เกี่ยวข้องไปยังบุคคลภายนอก
ด้วย  

1.2.5 บริษัทย่อยควรจัดท าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี   
ของบริษัท  
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หลักปฏิบัติ 1.3 
คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 

(Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 

แนวปฏิบัติ 
1.3.1 ในการพิจารณาว่า กรรมการ และผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ

ซื่อสัตย์สุจริตต่อบริษัทหรือไม่นั้น อย่างน้อยต้องพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด เป็นต้น 

1.3.2 คณะกรรมการต้องดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอ ที่จะมั่นใจได้ว่าการด าเนินงานของ
บริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งมี
กระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส าคัญ (เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยส าคัญ 
การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น) ให้เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด  

 

หลักปฏิบัติ 1.4 
คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและก าหนดขอบเขตการ

มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตาม
ดูแลให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่และฝ่ายบริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  

 

แนวปฏิบัติ 
1.4.1 คณะกรรมการต้องจัดท ากฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ (Board  

Charter) ที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และ
ก าหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครั้ง รวมทั้งควรทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ และฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

1.4.2 คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้บริษัทต้องเปิดเผยอ านาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ ตามกฎหมาย 
ข้อบังคับและระเบียบบริษัท  

1.4.3 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที ่ออกจากกันอย่างชัดเจน 
คณะกรรมการบริษัทจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในภาระหน้าที่ของฝ่ายบริหาร เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหาร และ
การก ากับดูแลกิจการ รวมทั้งมีการติดตามการบริหารงานเพื่อให้มั่นใจได้ว่า นโยบายและกระบวนการที่เหมาะสมได้
น ามาใช้ในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล  

 1.4.4 คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน โดยแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ออกจากฝ่ายบริหารอย่าง
ชัดเจน และมอบหมายอ านาจการจัดการกิจการให้แก่ฝ่ายบริหารได้ ซึ่งควรบันทึกเป็น ลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี 
การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยังควร
ติดตามดูแลฝ่ายบริหารให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ กรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ และฝ่ายบริหารอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้  
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เรื ่องที่ควรดูแลให้มีการด าเนินการ หมายถึง เรื ่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการ
ด าเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการต้องมีความเข้าใจและการพิจารณาเป็นอย่างดี ทั้งนี้ ในการพิจารณา
ด าเนินการ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้  

การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ  
การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

หลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ  
การสรรหา พัฒนา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลักขององค์กร  
เรื่องที่ด าเนินการร่วมกับฝ่ายบริหาร หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ และฝ่าย

บริหารควรพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายบริหารเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการควรก ากับดูแลให้
นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่าย
บริหารไปด าเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายบริหารรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามที่
เหมาะสม ได้แก่ 

การก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  
การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
การก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร  
การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหาร

จัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  
การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ  
เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการควรก ากับดูแลระดับนโยบาย โดย

มอบหมายให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่และฝ่ายบริหารเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการ  
การจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว (คณะกรรมการควรปล่อยให้

ฝ่ายบริหารรับผิดชอบการตัดสินใจด าเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้าง การรับบุคลากรเข้าท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบาย
ที่ก าหนดไว้และติดตามดูแลผลโดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ าเป็น)  

เรื่องที่มีข้อก าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น  
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 หลักปฏิบัติ 2  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 
  ที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน   

 
หลักปฏิบัติ 2.1  
คณะกรรมการควรก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพื่อความ
ยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการ
สร้างคุณค่าให้ทั ้งบริษัท ลูกค้า ผู ้มีส่วนได้เสีย และสังคม
โดยรวม  

 

แนวปฏิบัติ  
2.1.1 คณะกรรมการควรรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objective) ที่ชัดเจน 

เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารให้ทุกคนในบริษัท
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมร่วมขององค์กร (Vision Mission and 
Values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (Principles and Purposes) หรืออื่นๆ ในท านองเดียวกัน 

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการควรก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง  

1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสม  

2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
3) ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 

2.1.3 ค่านิยมของบริษัทควรสะท้อนคุณลักษณะของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผล
การกระท า (Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due 
Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็นต้น 

2.1.4 คณะกรรมการควรส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท
สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 

หลักปฏิบัติ 2.2 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปาน

กลางและ/หรือประจ าปีของบริษัทสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทโดยมีการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย  

 

แนวปฏิบัติ 
2.2.1 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่
ยอมรับได้และควรสนับสนุนให้มีการจัดท าหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง   
3-5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะ
คาดการณ์ได้ตามสมควร  
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2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการควรดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจัย
ต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท โดยควรมีกลไกที่ท าให้เข้าใจ ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างแท้จริง 

(1)  ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่าง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับบริษัทไว้ชัดเจน เพื่อให้บริษัทสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด  

(2)  ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องของบริษัท ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 
หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม หน่วยงานราชการ 
หน่วยงานก ากับดูแล เป็นต้น  

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน าไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็น
ดังกล่าวตามความส าคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้ เพื่อ
เลือกเรื่องส าคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาด าเนินการให้เกิดผล  

2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

2.2.4 เป้าหมายที ่ก  าหนดควรเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธ ุรก ิจและศักยภาพของบร ิษ ัท               
โดยคณะกรรมการควรก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ ควรตระหนักถึงความเสี่ยงของ
การตั้งเป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม  

2.2.5 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้
ทั่วทั้งบริษัท 

2.2.6 คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม
และติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยอาจจัดให้มีผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบดูแลและติดตาม
ผลการด าเนินงาน 
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 หลักปฏิบัติ 3   
   เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

 
 
หลักปฏิบัติ 3.1 
คณะกรรมการได้ก  าหนดและทบทวน

โครงสร ้างคณะกรรมการ ท ั ้ งในเร ื ่องขนาด 
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที ่เป็นอิสระ ที่
เหมาะสมและจ  าเป ็นต ่อการน  าพาบร ิษ ัทส ู่
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก าหนดไว้ 

  
 แนวปฏิบัติ 

3.1.1 คณะกรรมการก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย
ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุที่จ าเป็นต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยจัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ 
(Skills Matrix) เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์
ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ และมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงินด้วย  

3.1.2 คณะกรรมการก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที ่เป็นผู้บริหารและ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ านาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย 

(1) ส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของฝ่าย
บริหารได้อย่างอิสระ  

(2) มีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการ
อิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดง
ความเห็นได้อย่างอิสระ  

3.1.3 บริษัทเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และข้อมูล
กรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และ
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทสามารถแต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งเป็น
ระยะเวลา 2 ปี ในกรณีที่จะแต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณา
อย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งทีป่รึกษาคณะกรรมการบริษัท
ไปเป็นที ่ปรึกษาคณะกรรมการชุดย่อยได้ ทั ้งนี ้ กรณีที ่เป็นทั ้งที ่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และที ่ปรึกษา
คณะกรรมการชุดย่อย เมื่อพ้นสภาพการเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท จะไม่สามารถด ารงต าแหน่งที่ปรึกษา
คณะกรรมการชุดย่อยต่อไปได้ 
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 หลักปฏิบัติ 3.2  
 คณะกรรมการเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจได้อย่างมีอิสระ 
  
 แนวปฏิบัติ 
 3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

3.2.2 ประธานกรรมการและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ 
และคุณสมบัติที่เหมาะสม ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้มีการถ่วงดุลอ านาจ โดยแยกหน้าที่การก ากับดูแลและการ
บริหารงานออกจากกัน  
  3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการ โดยมีหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

(1)  ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั ่นใจได้ว ่าการปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท 

(2)  ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี  

(3) เป็นผู ้เร ียกประชุมและเป็นประธานในที ่ประชุมคณะกรรมการ ก าหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้อ านวยการใหญ่และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระ
การประชุม เป็นผู้ออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาดถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน และเป็นประธานในที่ประชุม  

(4) จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็น
ส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน และส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ  

(5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

3.2.4 ในกรณีที่ประธานกรรมการและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น 
ประธานกรรมการและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิก
ในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะท างาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที ่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร 
คณะกรรมการควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารโดยพิจารณา  

(1) องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ  
(2) แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ  

3.2.5 บริษัทเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุมและ
จ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
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 หลักปฏิบัติ 3.3  
คณะกรรมการจัดตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน มีบทบาทหน้าที่และความ

รับผิดชอบก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน พอสรุปได้ดังนี้ 
1) ด้านธรรมาภิบาล  
 พิจารณาและทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง

ก ากับดูแลให้มีการน านโยบายไปปฏิบัติทั้งที่บังคับโดยกฎหมายและที่ไม่ใช่กฎหมาย 
2) ด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
 ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ที่สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจทั้งในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อมของบริษัท พร้อมทั้งให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ  ของบริษัทเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  

 

แนวปฏิบัติ 
3.3.1 คณะกรรมการจัดตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เพื่อพิจารณาและทบทวน

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที ่ดี การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท อีสท์ วอเตอร์ ให้เป็นปัจจุบันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3.3.2 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืนมีหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการเพื่อ
ความยั่งยืน พิจารณาเห็นชอบรายงานความยั่งยืน รวมทั้งให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามนโยบายด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน   

3.3.3 กรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

หลักปฏิบัติ 3.4 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

 

แนวปฏิบัต ิ
3.4.1 คณะกรรมการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และ

วิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช านาญที่
เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการก่อนจะน าเสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นควรได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการ
เสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ   
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

3.4.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ 
เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ควรค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว
ประกอบด้วย 
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3.4.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการ
ก าหนดค่าตอบแทน  โดยต้องก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์  และเป้าหมายระยะยาว
ของบริษัท  ประสบการณ์  ภาระหน้าที ่  ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ  (Accountability and           
Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และ
ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย ทั้งนี้ 
อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  

3.4.4 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัว
เงิน โดยคณะกรรมการควรพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม  ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ 
(เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดย
ควรเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่ควรอยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผล
ประกอบการระยะสั้น  

3.4.5 คณะกรรมการเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที ่สะท้อนถึง
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จ านวนเงิน
ค่าตอบแทนที่เปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย  

3.4.6 กรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

หลักปฏิบัติ 3.5 
คณะกรรมการก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ  
 

 แนวปฏิบัติ 
 3.5.1 คณะกรรมการดูแลให้ม ั ่นใจว่ามีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที ่ของตน  
 3.5.2 คณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการบริษัทไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท  จดทะเบียน
อื่นรวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน  
 3.5.3 กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารทุกคนต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการถือครองหลักทรัพย์
และรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการ
ของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่กฎหมายก าหนด  

กรรมการ ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานประจ าของบริษัท รวมทั้งคู่สมรสและบุตรของ
บุคคลดังกล่าว งดการซื้อ-ขาย หรือโอนหุ้นบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในช่วงระยะเวลา 3 วันหลังการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้มีระยะเวลาที่เพียงพอในการเข้าถึงและท าความเข้าใจในสาระส าคัญ
ของข้อมูลข่าวสารของบริษัท หรืองบการเงินที่เปิดเผยได้ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเสร็จสิ้นแล้ว 

กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ต้องแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย  
1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย 

กรรมการต้องเปิดเผยรายงานการซื้อ-ขายหุ้นของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง ทั้งนี้ให้
เลขานุการบริษัทแจ้งผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์หรือมีหนังสือแจ้งเพื่อทราบ 
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 3.5.4 กรรมการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการที่กระท ากับบริษัท หรือบริษัทย่อยที่ตนเป็นกรรมการหรือ
ในกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัทหรือบริษัทย่อยที่ตนเป็นกรรมการอยู่ ทั้งนี้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม  
 3.5.5 กรรมการต้องไม่กระท าการใดอันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใดๆ ในบริษัทและบริษัท
ย่อย ในลักษณะที่มีผลบั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยที่ตนเป็นกรรมการอยู่ หรือเอื้อประโยชน์ให้
บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น  

3.5.6 ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดย
อ้อมในกิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการ
ต้องดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามเหมาะสม 

3.5.7 กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี  

3.5.8 ในการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการทุกคนและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ เข้าร่วมประชุม ผู้ถือหุ้น
ทุกครั้ง เว้นแต่ในกรณีมีเหตุสุดวิสัยไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ จะต้องแจ้งรายละเอียดเหตุสุดวิสัยนั้นต่อ
เลขานุการบริษัท 

 

หลักปฏิบัติ 3.6 
คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของ บริษัทย่อย

และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและ
กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

 

แนวปฏิบัติ 
3.6.1 คณะกรรมการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย และการท างานร่วมกันระหว่างบริษัทและ

บริษัทย่อย (รายละเอียดตามภาคผนวก 6) ซึ่งรวมถึง  
(1) ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อยได้ก าหนด

เป็นลายลักษณ์อักษร และให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งเว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating 
Arms ของกิจการ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่เป็นผู้แต่งตั้งได้ 

(2) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) และให้
ตัวแทนของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น 
คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้ตัวแทนท าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อยและให้สอดคล้อง
กับนโยบายของบริษัทแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท ารายการต่างๆ 
เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(4) การเปดิเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงาน การท ารายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั การได้มา
หรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การท ารายการอื่นที่ส าคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น  

3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุน หรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส าคัญต่อบริษัท ในกรณี
ที่จ าเป็น คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดท า Shareholders’ Agreement หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการ
ด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 
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หลักปฏิบัติ 3.7 
คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 

และกรรมการรายบุคคล โดยผลการประเมินจะถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย 
 

แนวปฏิบัติ 
3.7.1 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งรายคณะและรายบุคคล และ

คณะกรรมการชุดย่อยปีละ 1 ครั้ง  
3.7.2 บริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกสิ้นปีเพื่อให้กรรมการทุกท่านท าการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานส าหรับช่วงปีปัจจุบัน และให้จัดส่งคืนมายังบริษัทภายในระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อที่บริษัทจะได้รวบรวม
ข้อมูลเพื่อแจ้งผลให้คณะกรรมการบริษัททราบ  

3.7.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นวิธีประเมินด้วยตนเอง (Self-Evaluation) หรือคณะกรรมการ
อาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้ (Cross Evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผล
การประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี  

3.7.4 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะ
ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผย การด าเนินการดังกล่าว
ไว้ในรายงานประจ าปี  

3.7.5 ผลการประเมินของคณะกรรมการจะถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ
องค์ประกอบคณะกรรมการต่อไปด้วย  

 
หลักปฏิบัติ 3.8 
คณะกรรมการก ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท

หน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุก
คนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ  

 

แนวปฏิบัติ 
3.8.1 บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ทุกครั้ง เพื่อรับฟังการบรรยายสรุปโดย

กรรมการผู้อ านวยการใหญ่และผู้บริหารเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร 
ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ รวมถึง
กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่างๆ และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการใหม่ 

3.8.2 คณะกรรมการดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและ
พัฒนาความรู้ที่จ าเป็นอย่างต่อเน่ือง  

3.8.3 คณะกรรมการดูแลให้กรรมการมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน  ความเสี ่ยง และสภาพแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน
อย่างสม ่าเสมอ  

3.8.4 คณะกรรมการเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี  
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 หลักปฏิบัติ 3.9 
 คณะกรรมการดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ 
 

 แนวปฏิบัติ  
 3.9.1 บริษัทก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลา
และเข้าร่วมประชุมได้ และแจ้งให้กรรมการทุกคนทราบก าหนดการดังกล่าว โดยประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ซึ่งท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ร่วมกันก าหนดขอบเขต ระดับความส าคัญและ
เรื่องที่จะก าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุมโดยบรรจุเรื่องที่ส าคัญในระเบียบวาระเรื่องเพื่อพิจารณา และจัดเรียง
เรื ่องต่างๆ ในระเบียบวาระดังกล่าวตามล าดับความส าคัญเร่งด่วน  โดยส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมไปยังคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันท าการ ก่อนวันประชุม เว้นเเต่ในกรณี
จ าเป็นเร่งด่วน  

นอกเหนือจากข้อบังคับบริษัทที ่ว ่าด้วยองค์ประชุม และการประชุมคณะกรรมการแล้ว ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด  

3.9.2 บริษัทก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ในกรณีที่ไม่ได้มีการประชุม
ทุกเดือน ฝ่ายบริหารต้องรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้
คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารได้อย่างต่อเน่ืองและทันการณ์ 

3.9.3 คณะกรรมการดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคนรวมทั้งฝ่ายบริหารมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม  

3.9.4 คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่เชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารส าหรับ
ใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.9.5 คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ ่มเติมได้จากกรรมการผู ้อ านวยการใหญ่ 
เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที ่ได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น
คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู ้ประกอบวิชาชีพภายนอกโดยให้เป็นค่าใช้จ่าย        
ของบริษัท 
  3.9.6 บริษัทก าหนดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารระหว่างกันเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อ
อภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วยและแจ้งให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ทราบถึง
ผลการประชุมด้วย  

3.9.7 คณะกรรมการก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่
ในการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจัดเอกสารการ
ประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม
มติคณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการต้องเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทใน
รายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

3.9.8 เลขานุการบริษัทต้องได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตร
ดังกล่าวด้วย 
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หลักปฏิบัติ 4   
   สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
  
 หลักปฏิบัติ 4.1  
 คณะกรรมการดูแลให้การสรรหาและพัฒนากรรมการผู้อ านวยการใหญ่และ
ผู้บริหารให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เป้าหมาย 

 แนวปฏิบัติ 
4.1.1 คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อ
ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่  

4.1.2 คณะกรรมการติดตามดูแลให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ดูแลให้มี
ผู้บริหารที่เหมาะสม  โดยอย่างน้อยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนควรร่วมกับกรรมการผู้อ านวยการใหญ่พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้ง
บุคคล เห็นชอบบุคคลที่กรรมการผู้อ านวยการใหญ่เสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง  

4.1.3 คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่และผู้บริหาร และให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   

4.1.4 คณะกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่และผู้บริหารได้รับการอบรมและ
พัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน   
 4.1.5 กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจด
ทะเบยีนอืน่รวมแลว้ไมเ่กนิ 2 บรษิทัจดทะเบยีน ทัง้นี ้ในกรณกีารไปด ารงต าแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ของกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่จะต้องแจ้งคณะกรรมการบริษัทให้ทราบก่อนไปด ารงต าแหน่ง 
 

 หลักปฏิบัติ 4.2  
 คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลงานของกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่และผู้บริหารที่เหมาะสม 
  
 แนวปฏิบัติ 

4.2.1 คณะกรรมการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ผู้บริหาร 
และบุคลากรอื่นๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาวซึ่งรวมถึง 

(1)  การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงาน ระยะสั้น 
เช่น โบนัส และผลการด าเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan  

(2)  การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนซึ่งค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เช่น ระดับค่าตอบแทนสูง
กว่าหรือเท่ากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกิจการ  

(3) การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และการสื่อสารให้เป็นที่รับทราบ  
4.2.2 คณะกรรมการที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหารมีบทบาทเกี่ยวกับค่าตอบแทนและการประเมินผล

งานกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ อย่างน้อยในเรื่องดังต่อไปน้ี  
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(1) เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ โดยเกณฑ์การประเมินผลงาน
ควรจูงใจให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก  
กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยสื ่อสารให้กรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า  

(2) ประเมินผลงานกรรมการผู้อ านวยการใหญ่เป็นประจ าทุกปีหรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน และประธานกรรมการเป็นผูส้ือ่สารผลการพจิารณา 
รวมทัง้ประเดน็เพือ่การพฒันาใหก้รรมการผูอ้ านวยการใหญท่ราบ  

(3)  อนุมัติค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ และพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ และปัจจัยอื่นๆ ประกอบด้วย  

4.2.3 คณะกรรมการเป็นผู้เห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บริหาร และติดตามให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ประเมินผู้บริหารให้สอดคล้องกับหลักการ
ประเมินดังกล่าว  

4.2.4 คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานส าหรับทั้ง
องค์กร  

 
หลักปฏิบัติ 4.3  
คณะกรรมการต้องเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ด าเนินงานของกิจการ 
 

แนวปฏิบัติ  
4.3.1 คณะกรรมการต้องเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลง

ภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมี
ผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัท 

4.3.2 คณะกรรมการต้องดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที ่ของ
คณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง  

4.3.3 คณะกรรมการต้องดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ 
  
 หลักปฏิบัติ 4.4  
 คณะกรรมการต้องติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ
แรงจูงใจที่เหมาะสม 
  

 แนวปฏิบัติ 
4.4.1 คณะกรรมการต้องดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 

พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษา
บุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้  

4.4.2 คณะกรรมการต้องดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนักงานมีการ
ออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัด
การเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง หรือดูแลให้มีนโยบายการลงทุนแบบ 
Life Path  
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หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ 
   อย่างมีความรับผิดชอบ  
  
 หลักปฏิบัติ 5.1 
 คณะกรรมการต้องให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ
การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 

แนวปฏิบัติ 
5.1.1 คณะกรรมการต้องให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและดูแลให้

ฝ่ายบริหารน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผล
การด าเนินงาน  

5.1.2 คณะกรรมการต้องส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบ
และพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน  รวมทั้งการร่วมมือกับ
คู่ค้า 

 
 หลักปฏิบัติ 5.2  
 คณะกรรมการต้องติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายของบริษัทได้ด าเนินการสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัท 
  

 แนวปฏิบัติ 
5.2.1 คณะกรรมการดูแลให้มีกลไกที่ท าให้มั ่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยอาจจัดท านโยบายหรือแนวปฏิบัติ ซึ่งอย่างน้อยควร
ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปน้ี  

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง  โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การ
ก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย
ก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน 
การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมี
โอกาสพัฒนาทักษะการท างานในด้านอื่นๆ  

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และค านึงถึง
สุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอด
ช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้า
และบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย (Sale Conduct) ต้อง
กระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของ
ลูกค้า 
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(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม 
การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้
มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการ
ประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน  

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถ
สร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและ
ความส าเร็จในระยะยาว  

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน (ส าหรับ
การผลิต ขนส่งหรือในส านักงาน) การใช้น ้า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจัดการของ
เสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น  

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้าง ความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม  

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
และก าหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะ โดย
อาจเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัท
อื่นๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายด้วย  
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หลักปฏิบัติ 5.3  
 คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain) เพื่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

 

แนวปฏิบัติ 
5.3.1 คณะกรรมการตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่

ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน  
5.3.2 คณะกรรมการตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อ

ทรัพยากรที่ต่างกันด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะ
เกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน  

5.3.3 คณะกรรมการดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ  ฝ่ายบริหาร
มีการทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ  

 
ค าอธิบาย  
ทรัพยากรที ่ก ิจการค านึงถึงมีอย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) การผลิต 

(Manufactured Capital) ภูม ิป ัญญา ( Intellectual Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคมและ
ความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) 

 
หลักปฏิบัติ 5.4  
คณะกรรมการจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่

สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
และพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
กิจการ  

 

แนวปฏิบัติ 
5.4.1 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่
สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก าหนดไว้  

5.4.2 คณะกรรมการดูแลให้การบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี ่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.4.3 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ  
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หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
   และการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
  
 หลักปฏิบัติ 6.1 
 คณะกรรมการก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผลและมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัท
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก ากับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  

 แนวปฏิบัติ 
6.1.1 คณะกรรมการต้องเข้าใจความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัท และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
6.1.2 คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงของทุกคนในบริษัทให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการต้องให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า เช่น ปีละ 1 ครั้ง 

6.1.3 คณะกรรมการต้องดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน
องค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

6.1.4 คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความ
เสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพื่อจัดล าดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  

6.1.5 คณะกรรมการสามารถมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
กลั่นกรองข้อ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาตามที่เหมาะสมกับธุรกิจ  

6.1.6 คณะกรรมการต้องติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ  
6.1.7 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งของในประเทศและในระดับสากล  
6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือ

หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการควรน าผลประเมินระบบควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 – 6.1.7 ด้วย  
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หลักปฏิบัติ 6.2 
 คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

 

แนวปฏิบัติ 
6.2.1 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน ซึ่งมีคุณสมบัติและ

หน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  

6.2.2 คณะกรรมการก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบัตรซึ่งก าหนดองค์ประกอบและ
คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ รายละเอียดตามภาคผนวก 1 โดยมีหน้าที่
อย่างน้อยดังต่อไปน้ี  

(1) สอบทานให้บร ิษ ัทมีการรายงานทางการเง ินอย่างถูกต ้องและครบถ้วน (Accuracy and       
Completeness) 

(2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมี
ประสิทธิผล 

(3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง  
(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา

แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และพิจารณา
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม
ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง 

(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
กิจการ โดยบริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(7) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ 
คอร์รัปชันของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

6.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น 
สามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่
ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4 บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบ  ในการ
พัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั ้งรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี โดยบริษัทมีนโยบายการควบคุม
ภายใน (รายละเอียดตามภาคผนวก 10)  

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี  
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 หลักปฏิบัติ 6.3   
คณะกรรมการต้องติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับ

ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและ
โอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร  

 

แนวปฏิบัติ  
6.3.1 คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนด

นโยบาย และวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ  (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื ่อถือ ( Integrity) และ      
ความพร้อมใช้ของข้อมูล  (Availability)  รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market  
Sensitive Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจน
บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลด้วย โดยบริษัทมีนโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล (รายละเอียดตามภาคผนวก 18) 

6.3.2 คณะกรรมการต้องดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการ
เปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยที่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

6.3.3 ในการประชุมคณะกรรมการ กรณีกรรมการคนใดมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในระเบียบวาระที่พิจารณา กรรมการคนดังกล่าวจะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในการพิจารณา
ระเบียบวาระดังกล่าว  

  
หลักปฏิบัติ 6.4 
คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจนและ

สื่อสารในทุกระดับของบริษัทและต่อบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง  โดยบริษัทมีนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร (รายละเอียดตามภาคผนวก 8) 

 

แนวปฏิบัติ  
6.4.1 คณะกรรมการต ้องจ ัดให ้มี

โครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต 
การคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่
ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม
กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
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หลักปฏิบัติ 6.5 
คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี้

เบาะแส 
 

แนวปฏิบัติ 
 6.5.1 บริษัทก าหนดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ 

รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง การถูกละเมิดสิทธิ การทุจริตคอร์รัปชัน หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่องและ
กลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสในการร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดย
ร้องเรียนผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ 

1. เว็บไซต์บริษัท   : www.eastwater.com 
2. เว็บไซต์ภายในบริษัท (Web Portal) : ระบบรับข้อเสนอแนะ แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
3. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  : ประธานคณะกรรมการบริษัท Chairman@eastwater.com 

  คณะกรรมการตรวจสอบ AC_EW@eastwater.com 
       กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ CEO@eastwater.com 
                   เลขานุการบริษัท Whistleblowing@eastwater.com 
4. จดหมายธรรมดา ส่งถึง : ประธานคณะกรรมการบริษัท หรือ 
         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 
         กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ หรือ 
         เลขานุการบริษัท 
        บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน ้าภาคตะวันออก จ ากัด(มหาชน) 
         เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 25 ซอยวิภาวดีรังสิต 5  
       ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900 

 ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี
ของบริษัท  

6.5.2 บริษัทก าหนดกระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เช่น การตรวจสอบข้อมูล 
การด าเนินการ และการรายงานต่อคณะกรรมการไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท  

6.5.3 บริษัทก าหนดนโยบายการให้ความคุ้มครองพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและ
การร้องเรียนไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท  

mailto:AC_EW@eastwater.com
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หลักปฏิบัติ 7   
   รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  
  
 หลักปฏิบัติ 7.1  
  คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท า
รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  
  

 แนวปฏิบัติ 
7.1.1 คณะกรรมการต้องดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท า

และเปิดเผยข้อมูลต้องมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารระดับสูงสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์  

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการต้องค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง   โดยในกรณี
ที่เป็นรายงานการทางการเงิน ควรพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปน้ีด้วย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  
(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี ่ยวกับระบบ

ควบคุมภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่นๆ (ถ้ามี)  
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท  

7.1.3 คณะกรรมการต้องดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้
บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 
เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส   

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการ
รายนั้นควรดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผย
ในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับ Shareholders’ Agreement ของกลุ่มตน 

 

หลักปฏิบัติ 7.2 
คณะกรรมการต้องติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้

ของบริษัท 
 

 แนวปฏิบัติ  
7.2.1 คณะกรรมการต้องดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมี

การรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายบริหารควรร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหาก
เริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี  

7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ การท ารายการ
ดังกล่าวจะต้องไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการ
ช าระหน้ี  
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หลักปฏิบัติ 7.3  
ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา บริษัทต้องมีแผนในการแก้ไข

ปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 

 แนวปฏิบัติ 
7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการต้อง

ติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูล  

7.3.2 คณะกรรมการต้องดูแลให้บริษัทมีแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหน้ี ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายบริหารรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ  

7.3.3 คณะกรรมการต้องมั่นใจได้ว่าการพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่
ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

 
หลักปฏิบัติ 7.4 
คณะกรรมการก าหนดให้มีการจัดท ารายงานความยั่งยืน 
 

แนวปฏิบัติ 
7.4.1 คณะกรรมการควรพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย   การปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติ
อย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบ
การรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี 
หรืออาจจัดท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ  

7.4.2 คณะกรรมการควรดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การ
สร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

 
 หลักปฏิบัติ 7.5 

บริษัทมีแผนกวิเคราะห์การเงินและลงทุนสัมพันธ์ที่ท าหน้าที่สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น 
นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา  
  

 แนวปฏิบัติ 
7.5.1 บริษัทมีนโยบายการสื ่อสาร (Communication Policy) และ

นโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการสื่อสาร
และการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน 
ทันเวลา ใช้ช่องทางที ่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที ่มีผลต่อราคา
หลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว มีรายละเอียดก าหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
อีสท์ วอเตอร์  
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7.5.2 คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ หรือรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ สายการเงิน
และบัญชี หรือผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน และผู้จัดการแผนกวิเคราะห์การเงินและลงทุนสัมพันธ์ เป็นผู้ที่รับผิดชอบ
การให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก  

7.5.3 คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายบริหารก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น 
การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งก าหนดหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 หลักปฏิบัติ 7.6  
 คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 
  

 แนวปฏิบัติ 
7.6.1 บริษัทเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

และน  า เผยแพร ่ผ ่ านทาง www.eastwater.com และ www.uu.co.th ท ั ้ งภาษาไทย และภาษาอ ั งกฤษ                             
โดยฝา่ยบรหิารน าเสนอข้อมลูทีเ่ป็นปัจจบุนัทีส่ดุ รวมทัง้ใหข้อ้มลูยงัหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิทัดว้ย โดยข้อมูลที่
บริษัทเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทประกอบด้วย 

(1) วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัท  
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท  
(3) รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า  
(5) แบบแสดงรายการประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้  
(6) ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทน าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่างๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม  
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special Purpose  
 Enterprises / Vehicles (SPEs/SPVs)  
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง  
 (10) การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
 (11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 
 (12) ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ  

(13) นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการก ากับ ดูแลและ
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงด้าน
ต่างๆ  

(14) กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 
(15) จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของคู่ค้า 
(16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท 

เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล 

http://www.uu.co.th
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หลักปฏิบัติ 8   
   สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  
  
 หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท  

  
 แนวปฏิบัติ 

8.1.1 คณะกรรมการต้องดูแลให้เรื่องส าคัญทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบ
ต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น  โดยเรื่องส าคัญดังกล่าว
จะถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น  

8.1.2 คณะกรรมการต้องสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น  
(1) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่ง
หากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผล
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ  

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการต้องดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  

8.1.3 คณะกรรมการต้องดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการ
ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  

8.1.4 คณะกรรมการต้องดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องและเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม  

8.1.5 คณะกรรมการต้องเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การ
ส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้นและเอกสารที ่เกี ่ยวข้องต้องจัดท าและเผยแพร่ทั ้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษทั้งฉบับ 

หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นต้องประกอบด้วย  
(1) วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น  
(2) วาระการประชุมโดยระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น 

ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ  
(3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ  ซึ่งรวมถึง 

ก. วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผล
และข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ควรให้เหตุผลและข้อมูลประกอบเช่นกัน  

ข. วาระแต่งตั ้งกรรมการ – ระบุชื ่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัทจด
ทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ และ
ในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกครั้ง ให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา 
และวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท  

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นๆ  
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ง. วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด  
(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง 

สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือ
หุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะและแผนที่ของสถานที่จัดประชุม 
เป็นต้น   

 
 หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการต้องดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน  

 

แนวปฏิบัติ  
8.2.1 คณะกรรมการควรก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วม

ประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อ
การเดินทาง เป็นต้น  

8.2.2 คณะกรรมการต้องดูแลไม่ให้มีการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระ
ให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ควรก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกิน
กว่าที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง  

8.2.3 คณะกรรมการควรส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียน  ผู้ถือหุ้น 
การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัด
ประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทได้  

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะ
ผู้ถือหุ้นไม่ควรสนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้
ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ  

8.2.6 กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามใน
ประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้  

8.2.7 กอ่นเริม่การประชมุ ผูถ้อืหุน้ควรไดร้บัทราบจ านวนและสดัสว่นของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง
และของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ วธิกีารประชมุ การลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีง  

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมควรจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้
ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ  

8.2.9 คณะกรรมการควรสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่
เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็น
ด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม  
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หลักปฏิบัติ 8.3 
บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
 

แนวปฏิบัติ 
8.3.1 บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท าการถัดไป  ผ่านระบบ

ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท  
8.3.2 บริษัทส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจาก

วันประชุมผู้ถือหุ้น  
8.3.3 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี  

(1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุม  ไม่เข้าร่วม
การประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออก
เสียง) ของแต่ละวาระ  

 (3) ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ  





ส านักงานใหญ่ 

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน ้าภาคตะวันออก จ ากัด (มหาชน) 

  

อาคารอีสท์วอเตอร์ 

ชั้น 23-26 เลขที่ 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท์  02-272-1600 
โทรสาร  02-272-1601-3 

  

ศูนย์ปฎิบัติการระยอง 

1. ทับมา 

111/7 หมู่ที่ 7 ต.ทับมา อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21000  
โทรศัพท์  085-488-0103 

2. สถานีสูบน ้าเพิ่มแรงดันหนองปลาไหล 

1010 หมู่ที่ 5 ต.แม่น ้าคู้ อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 21140 
โทรศัพท์  085-488-0104 

  

ส านักงานฉะเชิงเทรา 

54/1 หมู่ 1 ต.บางขวัญ อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา 24000 
โทรศัพท์  (038) 856-894 
โทรสาร  (038) 856-895 




